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SUNUS

Cok hizl1 gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari icin
sistemli ve planlt bir ¢aligmay1 kaginilmaz kilmistir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri
ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz
stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢aligmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmast gereken hedeflerin yoniini dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilime1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler gilincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz,
imkansizi bagsarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji
Gelistirme Bolimii c¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun

basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim personelimize basarilar diliyorum.

Tuncay UCAR
Okul Miidiirti
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Tablo 1: Okul Kiinyesi

li: ANKARA
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Adres: CAMLICA MAH 147. SOK 7/D
Telefon No: 03123977073
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 2: Stratejik Plan Ust Kurulu

IS\II(I;A ADI SOYADI GOREVI
1 TUNCAY UCAR Okul Miidiirii
2 NIHAT YILDIZ Miidiir Yardimcisi
3 | AYLIN BAYSAL Ogretmen
4 ESRA TURAN Okul Aile Birligi Baskani1
5 UNAL KANDEMIR Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi

Tablo 3: Stratejik Plan Ekibi

IS\II(I;A ADI SOYADI GOREVI
1 NIiHAT YILDIZ Midiir Yardimcisi
2 AYLIN BAYSAL P.D. ve Rehber Ogretmen
3 | OGUZER Ogretmen
4 | YUSUF KAYAOGLU Ogretmen
5 HASAN BAHTIMUR Ogretmen
6 |EYUP OZDEMIR Ogretmen
7 BUSRA A. YALMAN Ogretmen




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimin1 saglamak {lizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun

amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.






2.DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarih¢e

Okulumuz 2013-2014 Egitim Ogretim yilinda iller Bankas1 Ozel Egitim Is ve Uygulama Okulu olarak
acilmis bulunmaktadir. Okulun adi 2021-2022 egitim Ogretim yilinda ismi iller Bankas1 Ozel Egitim
Uygulama Okuluna ¢evrilip bu isim altina egitime devam etmektedir. Her engellinin daha esit sartlarla
diinyay1 paylagmasini saglamak, ,egitim ve 6gretim hizmetlerini ¢agdas oOlglitler dogrultusunda yiiriiten,
stirekli gelisen, nitelikli ve yenilik¢i bir kurum olmak amaciyla yola ¢ikmaistir.

Okulumuzun bu yolda deneyimli kadrosu, fiziki sartlari, her siifin her ihtiyaci karsilayabilecek
donanima sahip olmasi. Her engel gurubuna ait faaliyet alanlari, velilerimiz i¢in dinlenme ve ¢aligma alanlari,
yeterli sayidaki oyun parklari, spor alanlarindan olugsmaktadir. 2 tane yemek hanesinin bulunmasi, 6 tane El
sanatlar1 atolyesi, 2 tane Yiyecek Igecek atdlyesi, 2 tane Gorsel Sanatlar atdlyesi, 3 tane Miizik atdlyesi
2tane Spor salonu 2 tane rehberlik servisi ve 41 tane siniftan olusmaktadir. Tam giin tam y1l kurslarinin aktif
halde yapilmasi, giinliik yasam becerilerini kazanmalari i¢in alanda deneyimli saglik personelinin bulunmasi
okulumuzun en 6nemli avantajlarindandir.

Egitilebilir diizeyde 6zel gereksinimli bireylerin, bagimsiz yasayabilmeleri i¢in gerekli olan becerileri
kazandirmak, sosyal yasama uyumlarini artirmak, ailelerin siirecin her boyutunda aktif olarak rol almalarini
ve egitimlerini saglamak en biiyiik hedeflerimizden biridir.

Okulumuz OGYE ekibi olarak Stratejik Plan hazirlama siirecinde memnuniyet anketleri, paydas analizleri,
cevre analizleri yaparak 6grencilerimizin ve velilerimizin goriis ve Onerilerini géz 6nilinde bulundurarak
caligmalarin1 tamamlamistir.

Alman her onerinin iizerinde 6zenle ¢ahisilmistir.  Ogrencilerimizin sosyal kabuliine, dgrenci ve
velilerimizin kaliteli insan onuruna yakisir egitimi almasina katkilar1 diistiniilmiistiir. Her 6grenci ve velimiz
bizim degerimizdir. Onlara sistemli, programli, insan odakli egitimi sunmak biz egitimcilerin en basta gelen
gorevidir. Egitim ancak {izerine yeni degerler katarak degisir ve kendisinde gelisimi saglar.

Bu nedenle 6zel egitimi aile odakli yaparak ailelerin problemlerini ¢6zmede giiglendirmek biz uzmanlarin
sorumlulugudur. Aktif bir tutum gelistirmek, hizmet talep edenlerin deneyimlerini zenginlestirmek ve
degisime yonelik olumlu tutumlarin gelismesine olanak saglamak gorevimiz olmalidir. Bu gorev biliciyle
tiim personelimiz {stiine diisen sorumlulugu en 1yi sekilde yerine getirmektedir. Yapilan caligmalarda
ogrencilerimize, velilerimize, 6gretmen arkadaglarimiza ve diger personelimize miitesekkiriz.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

[ller Bankas1 Ozel Egitim Uygulama Okulu 2019 - 2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erigimin
Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarmi
icermektedir. Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini
uygulanmaistir.

Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temasi kapsamindaki hedefte
“okullagsma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarmin, hayat boyu 6grenmeyekatilim” ve benzeri
gostergeler yer almaktadir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temas1 kapsamindaki hedeflerde “derslik
basina diisen Ogrenci sayisi, insan kaynaklarinin egitimi, tagimali egitim ¢alismalari, okullarda teknolojik
olanaklar1 gelistirme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan
goriismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore belirlenmistir. 2019 yilinda meydana gelen covid 19 pandemi
stirecinden dolay1 okullarin kapatilmasi, uzaktan egitim yoluna gidilerek egitime devam edilse de okullasma
oranin da istenilen oranlar yakalanamadi. Gergeklestirmek istedigimiz hedeflere ulagilamadi. Bu hedefleri
2024-2028 egitim Ogretim siirecinde okullasma orani artirmak gelen 6grencilerimize uygun oryantasyon
egitimleri verilerek akademik basarilarini artmasina saglamak.

2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri,
kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalar, il Milli Egitim Miidiirliigii ile Tlge
Milli Egitim Midiirliigiiniin hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz
hedeflerle, 6nceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Fakat gerek paydaslarimizin beklentilerinin
iist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin gesitliligi ve sayisi, gerekse igindebulundugumuz donemin hassasiyetine
binaen Miidiirliigiimiiz 2019-2023 déneminde vizyonunu genis bir bakis acisiyla belirlemistir.
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2.3. Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Tablo 4: Mevzuat Analizi

Miidiirliigiimiiz
“Dayanak” bashg1
altinda siralanan Kanun,
Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmekle miikelleftir.
Miidiirliigiimiiz “egitim-
o6gretim hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla
iliskiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri,
stratejik plan hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri” faaliyetlerini
yiiriitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler, 6gretmenler,
personel, yoneticiler ve
ogrenci velileri dogrudan
etkilenmektedir.
Miidiirliigiimiiz resmi
kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslar:
ve ozel sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarim kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi
calismalarin yiiriitme
yetkisine haizdir

Dayanak

T.C. Anayasasi

1739 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu

652 Sayih MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek
ve Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayih il idaresi Kanunu
3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayil Ek Ders Kanunu
4306 Sayili Zorunlu ilkégretim
ve Egitim Kanunu

5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu
MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayih RG Yayinlanan)
Milli Egitim Bakanhg
Rehberlik ve Psikolojik
Damsma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Sayi il ilce
MEB’in Teskilatlanmasi 43
nolu Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iligkin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
Ilkogretim  Kurumlar
Y onetmeligi

Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar ve
Ziimreleri Yonergesi

Tespitler

e Miidiirliigiimiiziin hizmet

alanlar ¢ok cesitlidir ve
hedef kitlesinicelik
itibariyle oldukc¢a
biiyiiktiir. Farklh hizmet
alanlar ile ilgili diger
kamu kurum ve
kuruluslariylayapilan
protokollerde, diger
kurumlarin tabi olduklar:
mevzuattaki
farklhilhiklardan dolay1
yetki catigmasi
yasanmamaktadir. Fakat
diger kamu kurum ve
kuruluslariin faaliyet
alanlarinda egitim-
o0gretim hizmetlerine
yeteri kadar yer
verilmediginden,
herhangi bir destek talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata dayandirmada
giicliik yasamaktadirlar.
Miidiirliigiimiiz hicbir
hizmetinde mevzuattaki
hiikiimlere aykiri
davranmamaktadir. Tiim
hizmetler mevzuat
cercevesinde
gerceklesmektedir. Fakat
mevzuata aykiri
olmamak kosuluyla
egitim faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin
verildigi bolgenin
ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb.
dinamikleri dikkate
alinarak
yiiriitiillmektedir.

ihtiyaclar

o Miidiirliigiimiiz

faaliyetleri geregi
saghk, giivenlik,
altyapi calismalar
gibi ek hizmetlere
ihtiya¢c duymaktadir.
Bunun yaninda
ogrencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi,
o6gretmen ve
yoneticilerimizin
mesleki gelisimlerine
destek saglanmasi
amaciyla diger
kurumlarla isbirligi
yapilmasi
gerekmektedir. Bu
isbirligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri
kadar yer verecek
sekilde diizenlenmesi
gerekmektedir.

12




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Sektor el ve Tematik Strateji Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Ogretmen Strateji Belgesi

Orta Vadeli Programlar

Iklim Degisikligi Eylem Plani

Cumhurbaskanligi Yillik Programlari

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji
Belgesi ve Eylem Plani

Ankara [l MEM 2024-2028 Stratejik Plani

Diger Kamu Kurumlarmin Stratejik Planlar

Milli Egitim Stra Kararlari

Tablo 6: Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Tgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

On ikinci Kalkinma Plani

Egitim

658, 659, 660 Sayili Amag
Maddeleri ve Bunlara Bagli
Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk

731.2,731.3,731.4,731.5, 731.6,
732.1,732.3,732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7, 735.8,
738.2, 738.3, 739.1,

739.2,739.3, 739.4, 740.4, 742 .4,
744.1

Sayili Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
748.6
Say1li Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal
Yardimlar ve Yoksullukla

773.1,774.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kiltiir ve Sanat

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2,
785.3, 785.5, 789.1,
789.2,790.4,793.2 Sayili Tedbir
Maddeleri

Spor

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1,
799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri

Afet YOnetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6,
839.1, 839.3, 841.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum

940.3 Sayil Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1,943.2,943.4,943.5

Sayili Tedbir Maddeleri
Orta Vadeli Program (2024- Afet Yonetimi 1 Tedbir
2026) Dijital Déniigiim 4 Tedbir
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Hizmet Thracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Afetlere Duyarli Biitiinlesik .
Mekansal Planlama | ledlpir
iklim Degisikligi Mevzuati,

Emisyon Ticaret Sistemi, Sinirda 1 Tedbir

Karbon Diizenlemesi

Cumhurbaskanlig1 2024 Yillik
Programi

Yurt I¢i Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklart

565.6, 565.7 Sayili Tedbir
Maddeleri

Egitim

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1, 733.2, 734.4, 735.8, 739.1,
739.3,739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, T47.2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2, 758.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili
Tedbir
Maddeleri

Uluslararas1 Go¢

816.1 Say1li Tedbir Maddesi

Yurt Diginda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3 Say1li Tedbir
Maddeleri

Kalkmma Igin Uluslararast Is Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir
Maddeleri
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 7: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik
Siif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik Faaliyetlerini yiiriitmek

Egitsel degerlendirme amaci ile RAM’a yonlendirme

Sosyal faaliyetler

Gezi
Piknik

Sportif faaliyetler

Okul i¢i turnuvalar
Dart

Masa tenisi
'Voleybol

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Miize gezileri
Tarihi geziler

Insan kaynaklari faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Halk egitim kurlar1
Hizmet ici egitim kursu

Okul aile birligi faaliyetleri

Toplantilar
Etkinlikler

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Kurslar
Belirli giin ve hafta kutlamalar1

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Materyaller
Akilli Tahta
Programlar
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2.6. Paydas Analizi

Tablo 8: Paydas Analizi

Stratejik

- Mister:
Ortak Tedarikei ustert

Calisanlar
Temel Ortak Hedef Kitle

Birimler
Milli Egitim Bakanhgi | |
Valilik 'l
Milli Egitim Miidiirligii 'l
Cahsanlan
Iice Milli Egitim W
Miidiirliikleri
OkKkullar ve Bagh
Kurumlar
Ogretmenler Ve Diger | |
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler Il [0 Il

Okul Aile Birligi |l I
Universite Il
Ozel Idare ]
Belediyeler | |

Giivenlik Giicleri [
(Emniyet, Jandarma)
Bayindirhk ve Iskan
Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler | |
Miidiirliigii
Genglik ve Spor
Miidiirliigii
Muhtarhk [
Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:

Turizm Uygulama
Otelleri

0 : Tamam O: Bir kisnm
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Tablo 9: Paydas Analizi

MEB Bagli oldugumuz
2 merkezi idare 1
Ogrenciler Hizmetlerimizden
2 yararlandiklar i¢in 1
Ozel Idare |l Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Amag ve hedeflerimize
0 Ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar

Tablo 10: Paydas Analizi

Ogrenciler || ¢} L[] o
Veliler | |

Universiteler 0 0 |

Medya 0] O

Uluslararasi kuruluslar 0 0

Meslek Kuruluslar

Saglik kuruluslari 0

Diger Kurumlar O

Ozel sektor ¥ 0 0

0 : Tamami O: Bir kisom
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2.7. Kurulus I¢ci Analiz

Tablo 11: Okul/Kurum I¢i Analiz Igerik Tablosu

Ogrenci sayilar S 1 2 |3 4 5 6 8 9 10 |11 12 Toplam

ERKEK | 10 1 |2 3 5 5 2 14 19 14 23 98

KIZ 5 1 |2 2 3 2 5 8 7 11 13 59

Akademik basari verileri E-Okul kayitlar1 kullanilarak 6grencilerimizin yiizde 95 basarih oldugu tespit edilmistir.

Okulumuz 6grencileri orta agir diizeyde mental retardasyon +cp /otizm tanili olduklarindan dolay1

Ogrenme stilleri envanteri e g :
£ ogrenme stilleri envanterleri uygulanamamaktadir.

E-Okul kayitlar1 kullanilarak devamsizlik gosteren dgrencilerin aileleri ile goriismeler yapilarak
Devam-devamsizlik verileri devamsizlik nedenleri olarak; saglik sorunlar1 ve devam ettikleri rehabilitasyonlar nedeni ile devam
edememektedirler. Bununla beraber siireklilik arz etmemektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler Ogrencilerimizin tibbi ve egitsel tanilarindan dolay: okul disiplinini etkileyen herhangi bir problem
anketi davranig olmamaktadir.
Insan kaynaklar1 verileri Asagida tablo 12 de belirtilmistir.

Ogretmenlerin hizmet ii egitime

Kkatlma oranlart Okulumuz hizmet i¢i egitime katilma orani yiizde 100 diir.

Ogrenme ortamu verileri Okulun fiziki yapisina ve dgrenme ortamlarima tablo 16 da belirtilmistir.
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2.7.1. Teskilat Yapis1

OKUL
MUDURD
TUNCAY UCAR

SEREF GUNER
MUDUR YARD.

Hiiseyin SAHIN
MUDUR YARD.

Nihat YILDIZ
MUDUR YARD.

Faruk

Hacer

ALTUNTAS KARABULUT Osman SAVAS
OGRETMEN GERETMEN OGRETMEN
A Hasan Ozcan
GIEIEL: BAHTIMUR GZYUREK
9 OGRETMEN OGRETMEN OGRETMEN
= Hasan Riza &
§%da YEGIN BGZDEMIR Sema AGIKGOZ
OGRETMEN . 5&
L OGRETMEN | OCRETMEN
Asiye ULUSAN Kamil CABUK Serap DEMIRCI
OGRETMEN OGRETMEN OGRETMEN
Ayla KAYA Merve YAVUZ Serpil HASIRCI
OGRETMEN OGRETMEN OGRETMEN
Aylin BAYSAL Mine CEYHAN Sibel MESE
OGRETMEN OGRETMEN OGRETMEN
A il Songiil Gizem
Avsegil i i TANTEKIN
COKELEKOGL ’\(!LIGHISE CERIT R —
© OGRETMEN = QGRETMEN 9
Ayten BAKIR Narisan ERGUN Sener AKAY
OGRETMEN OGRETMEN OGRETMEN
Nazan Yilmaz
Belgin ATES SENGUL Veysel KARAKIS
OGRETMEN iy 6
4 OGRETMEN | OGRETMEN
Biigra AYDEMIR Neriman Yusuf
YALMAN YOKSEL KAYAOGLU
OGRETMEN OGRETMEN OGRETMEN
Erdem Nesibe "
BESIROGLU OZDEMIR e
GGRETMEN OGRETMEN | OCRETMEN
L : Nihat Zeynep
EATCHEAT BOGATEMUR BOZDAG
YMOGRETMEN OGRETMEN OGRETMEN
Fadik Nilgiin GUNER Gigdem
ALTINKAYNAK EMIRCI CEYLAN
OGRETMEN OGRETMEN OGRETMEN
. . Gondil DURAN
Gﬂu!(,'ln CINAR . ?guz ER YALCIN
| OGRETMEN || | OGRETMEN BERETMEN
Hanife KOCAK IS Olcay KAGAK
anite o ca
s OGRETMEN v
OGRETMEN OGRETMEN
ilknur MERMER Nazif BASOL Omer OZHAN
HEMSIRE MEMUR HiZMETLI
Ebubekir .
iA;/itg[;UKR:":( OKUROGLU .Hatllce KADEM
N HK. iSCi 696 K.H.K. i$Ci 696 K.H.K.
Songiil Tahir
SARIOGLU ERDOGAN
© isCi696 K.H.K. " iSCi696 K.H.K.
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2.7.2. insan Kaynaklar

Tablo 12: Calisanlarin Gérev Dagilimi

Okul miidiirleri, 6gretmenleri, personeli, 6grencileri ve
velileri yonetir ve okulun giinliik isleyisini

Okul /Kurum Miidiirii denetler. Okul miidiirleri, egitim programlarini, 6gretim
metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin
gerceklestirilmesi i¢in ¢aligirlar.

Miidiir Yardimcisi, okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim,
0grenci, personel, tahakkuk, yazisma, sosyal etkinlikler,
Miidiir Yardimeist yatililik bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet,
koruma, temizlik, diizen ve halkla iligkiler gibi isleri ile ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

Ders programlar1 hazirlamak, 6grencilere ders anlatmak,
siavlar ve 6devler hazirlamak, 6grencilerin performansini
takip etmek ve raporlamak, dgrencilerin gelisimlerini
izlemek, velilerle iletisim kurmak, okul yonetimi ile igbirligi
yapmak, 6grencilere etik degerleri 6gretmek ve dgrencilerin
sorunlarina ¢6ziim bulmak gibi gorevler yer alir.

Biiro memuru bagli bulundugu kurumda ofis ve biirodaki
genel isleyisi diizenlemek, kurum i¢i ve kurum dist
yazigmalar1 ve konusmalar1 yapmak, sirketteki aksakliklar
Onlemek, dosyalama/raporlama yapmak ve sirkete gelen
misafirleri karsilayip yonlendirmek gibi

cesitli gorevleri yiirlitmektedir.

Kurumun santral hizmetleri, temizlik, 1sinma, ulagim, yemek
yapimi, malzeme taginmasi, bosaltilmasi ve yiiklemesi ile
evrakin ilgili yerlere gotiiriiliip getirilmesi gibi gorevleri
yerine getiren servistir. Yardimei hizmetler servisinde santral
memuru, sofor, kaloriferci, as¢1, hizmetli gibi personel gorev

yapar.

Ogretmenler

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Y ardimci1 Hizmetler Personeli

Tablo 13: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

1-4 Y1l 1 0

5-6 Yil 0 0
7-10 Yil 0 0

10 Y1l ve Uzeri 3 75




Tablo 14: Okul/Kurumda Olusan Y6netici Sirkiilasyonu Orani

Tablo 15: idari Personelin Katildig1 Hizmet izi Programlari

Gorevi Yonetimle ilgili | Kisisel Gelisim | Mesleki Gelisim
Midir
Tuncay UCAR 15 22 30
Midir Yardimeisi
Nihat YILDIZ 8 12 8
Mudur Yardlmglsl 6 1 9
Hiiseyin SAHIN
Miidir Yardimcist
Seref GUNER 6 13 1
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Tablo 16: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibarryla)

1-3 Y1 - - -
4-6 Y1l - - -
7-10 Y1l 5 1 6
11-15 Y1l 5 3 8
16-20 8 5 13
20 ve lizeri 10 7 17

2023

Tablo 17: Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Orani

3 (Emekli)

Tablo 18:0gretmenlerin Konulara gore katilim saglanan hizmet ici egitim say1si

Gorevi Yonetimle ilgili | Kisisel Gelisim | Mesleki Gelisim
Kadm | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek
Katilan Ogretmen Sayisi 2 5 31 14 31 14

Katilmayan Ogretmen
Sayisi
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Tablo 19: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

1 Memur 1 Lise 1
2 Hizmetli 1 Lise 14 1
3 Biiro Iscisi 1 Lisans 9 1
4 Temizlik 1 Ortaokul 11 1
5 Temizlik 1 Lise 11 1
6 Temizlik 1 Tlkokul

7 Temizlik 1 Ilkokul 11 1

Tablo 20: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

g Danismanlik Rehberlik Hizmetleri ile

~ = g Hizmeti Alan Ilgili Diizenlenen
»n 0,0
= g g Egitim/Paylagim
%! £ ) Toplantis1 vb. Faaliyet
g A = Sayist
o A 2
Z = > = i
< = > Q T
= o n = = =
7 % A N —_ He) Q
— 5’_3‘ = — @ > :g =
g = = 3 z > o = ©
A < ~ < ) 3 5 ) g

=9 3 o s 7 | = = e
= S a o % g 2 |8 S ~
. — .- v ()
2 s |22 | B 2 | g & | g g 5
ij o =2 > 4 2 5] 15) = 15) 5} =
. = 5 =5 . = = = = = =
7 ol s 10 o0 o0 3] o0 o0 )
A Qwnn | =S wn &) O ‘O > | O ‘O >

2 0 0 7 60 20 50 50
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 21: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Bilgisayar 5 5 6 4
Yazici 7 7 8 2
Akill1 tahta 53 53 53 0

Tablo 22: Fiziki Mekan Durumu

Ekipman Odas1 _ 2 0

Rehberlik Servisi _ 2 0
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 23: Kaynak Tablosu

Genel Biitce 2.400.000 |4.800.000 | 6.250.000 | 8.400.00 [10.600.000
Okul Aile Birligi 40.000 60.000 90.000 150.000 300.000
Ozel Idare - - - - -

Kira Gelirleri - - - - -

Ddoner Sermaye - - - - -
Di1s Kaynak/Projeler - - - - -
Diger - - - - -
TOPLAM 2.440.000 |4.860.000 | 6.340.000 | 8.550.000 [{10.900.000
Tablo 24: Harcama Kalemler
| Harcama Kalemi |
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik
oiivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii
kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Isnma Her tiirlii 1sinma giderleri
Tablo 25: Gelir-Gider Tablosu
2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI| GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 30.000 45.000 75.000
Kiigiik Onarim 20.000 30.000 90.000
Bilgisayar Harcamalar1 5.000 7.500 15.000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 10.000 15.000 20.000
Telefon 96.000 6.000 144.000 19.000 290.000 [15.000
Sosyal Faaliyetler 5.000 7.500 20.000
Kirtasiye 20.000 30.000 55.000
GENEL 96.000 144.000 290.000
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2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 26: Norm Kadro Durumu

i}f)a Unvan-Bransi Norm | Mevcut Ihtiyag |Sozlesmelifiicretli]| Fazla
1 [Midiir 1 1 0 0 0
2 [Midiir Yardimeisi 3 3 0 0 0
3 | Ozel Egitim Ogretmeni 74 17 57 57 0
4 | El Sanatlar1 Ogretmeni 5 7 0 0 2
5 |Gorsel Sanatlar Ogretmeni 2 2 0 0 0
6 |Rehber Ogretmen 2 2 0 0 0
7 | Miizik Ogretmeni 3 3 0 0 0
8 | Din Kiiltiiri 2 2 0 0 0
9 |Teknoloji Tasarim Ogretmeni | 0 2 0 0 2
10 |Beden Egitimi Ogretmeni 4 4 0 0 0
11 |Yiyecek igecek Ogretmeni 2 2 0 0 0
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Tablo 27: Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
. Ogrenci sayisi Toplam 6grenci | Ogretmen basina diisen
Toplam 6gretmen sayisi e .
Kiz Erkek sayist Ogrenci sayist
94 59 98 157 1,67
MADDELER ACIKLAMA

Ogrenci durumu

Okulun genel mevcudu 157°dir. Ortalama smif mevcudu 4’diir. En
kalabalik sinif mevcudu 5°dir. En az sinif mevcudu 1°dir

Ogrenci kurslar

Agilan kurslar: el sanatlari, spor ve fiziki etkinlik, okuma yazmadir. Kursa
devam eden 6grenci sayist toplam 16°dir. Kursa devam eden 6gretmen
sayis1 da 10°dur.

Okul sosyal faaliyetleri

12 Mart istiklal marsinin kabulii, 18 Mart Canakkale zaferi. 2 Nisan otizm
farkindalik giinii. 23 Nisan ulusal egemenlik ve ¢ocuk bayrami. 19 Mayis
genclik ve spor bayrami, 15 Temmuz, 30 Agustos zafer bayrami, 29 Ekim
cumhuriyet bayrami, 10 Kasim Atatiirk’ii anma giinii, 24 Kasim
ogretmenler giinii, 3 Aralik engelliler glinli kutlanmaktadir.

Etkinliklerde gorev alacak 6gretmen ve veli sayis1 okul sosyal etkinlikler
kuliibii tarafindan belirlenmektedir. Etkinliklere katilim oran1 yiizde 75°dir.

Ogrenci devam durumu

Okul devamsizlik ortalamasi yiizde 20°dir. Onceki yilda devamsizliktan
kalan 6grenci sayis1 24’°diir. Siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi
21°dir. Devamsiz olup da devamsizligi saglanan 6grenci sayist 5°dir.

Okula ulagim

39°5726.4"N 32°46'34.7"E
Camlica mah.147. sok 7/D Yenimahalle / Ankara

Fiziki mekanlar

2 adet spor salonu, 45 sinif, 4 tane idari oda, 2 tane 6gretmenler odasi,
danigma odast bulunmaktadir. Okulumuz i¢, dis ve ses yalitimi uygun
sekilde yapilmistir.

Kantin durumu

Okulumuzda 2 adet yemekhane bulunmaktadir. Oglen yemekleri okulca
temin edilmektedir.

Isinma durumu

Okulumuz dogalgaz 1sitma sistemi ile 1sitilmaktadir. Kalorifer gorevlisinin
egitim belgesi vardir.

Sivil savunma

Sivil savuma caligsmalar1 yangin tertibati, yangin tiipti, ikaz alarm sistemi,
elektrik tertibati kontrolii diizenli olarak bakimlar1 yapilmaktadir.
Okulumuza gelen sivil savunma tatbikatlar1 diizenli olarak yapilmaktadir.
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2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve
Cevresel Cevre Analizi-PESTLE)

Tablo 28: PESTLE Analiz Tablosu

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, + Okul/kurumun bulundugu
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, eﬁrenm genel gelir durumu,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, 1§ kapasitest, o
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, - Okul/kurumun gelirini arttirici
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran

unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
Kullanilabilir biit¢e

Kariyer beklentileri, Okul/kurumun teknoloji
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, kullanim durumu

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek E- Devlet uygulamalari,

aileye geg¢is, erken yasta evlenme vs.), Dijital Platformlar tizerinden
gUﬁlS artis, uzaktan egitim imkanlari,
N?igf:l’lsun yas gruplarina gore dagilimu, Okul/kurumun sahip olmadig1
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para teknolojik araglar

kazanma hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda |  Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kentsel yasam), kullanim kapasiteleri,

Beslenme aliskanliklari, Personelin ve dgrencilerin sahip
Degerler, mesleki etik kurallari vb. oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi1

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




2.9. Giigclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Giiclii ve Zayif Yonler

Tablo 29: Giiclii ve Zayif Yonler

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
gtivenlikdnlemleri alir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap
veriyor.

Okul, cocugumun dgrenme performansi ve gelisimi hakkinda
beni iyibilgilendiriyor.

Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden
memnunum.

Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki
kurar.

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

Okul, aktif veli katilimini tegvik eder.

Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

Okulumuzun, farkli ihtiyaglart olan 6grencileri desteklemek i¢in
etkin birpolitikasi vardir.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik onlemleri alir.

Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir.

Okulumuza aidiyet hissediyorum.

Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.
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Firsatlar ve Tehditler

Gii¢lii Yonler

Tablo 30: Firsat ve Tehditler

Zay1f Yonler

Firsatlar

Tehditler

o Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
Onem veriyor olmasi

o Ogrenci velilerinin
egitimciler yerine basin-
yayin araglarini otorite
kabul etmeleri

o Miidiirliigiimiiziin
yOnetici ve personel
normu doluluk oranmimn
yiiksek olmasi

MEB egitim
onceliklerinin degismesi
ihtimali

e Okul ve kurumlarda
teknolojik altyapiin
mevcut olmasi

Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale alanlarininfazla
olmasi, egitimcilerde
mental yorgunluga neden
olmas1

e Ulusaldiizeyde ticaret
yapan sanayi
kuruluslarin bibnes

Ozel sektor ve sanayi
kuruluslarinin
politikalarinda egitim
faaliyetlerine yeterince yer
verilmemesi,

o Tekli egitim yapilmasi

Veli goriisme randevu
sisteminin bulunmamast
nedeniyle egitim
faaliyetlerinin aksamasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin bir
tarihi ge¢mise sahip
olmas1

Ozel egitim 6gretmenligi
norm kadrosunun
olmasina ragmen
okulumuzda yeterli
sayida 6gretmen

olmamasi
o Ogrencilere 6glen e Yerel maddi destek e Brang dgretmeni ¢ Yerel maddi destek
yemeginin veriliyor bulmakta yasanan ihtiyacinin minimum bulmakta yasanan
olmasi giicliikler diizeyde olmasi giicliikler
o Ogrencilere iicretsiz servis o {limiz olarak antik tarih, ¢ Mevzuat ve paydas

imkaninin saglanmasi

yakin tarih donemi
mekanlari, tarihi, turistik
mekanlar ve oren yerleri
bakimindan zengin olmasi

beklentileri arasinda
yasanan uyusmazlik

o Ilge Milli Egitim ve
diger okullar giiclii
iletisimin olmasi

Egitimciler tarafindan
tercih edilen bir il
olmasi

ilin aldig1 gd¢ oranimin,
verdigi go¢ oranindan fazla
olmasi

¢ Miidiirligiimiiz
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yapilmas1

Okulumuzun baskentte
olmasi dolayisiyla tiim
merkezi kuramlara
ulasimin kolay olmasi

e Bilgi edinme, halkla
iligkiler siirecinin
mevzuatin belirledigi
yasal siirede
gerceklesmesi

« {lge ve okul/kurum
diizeyinde iletisim ve
yazigmalarin zamaninda
gerceklesmesi

e Yonetici
gorevlendirmelerinin
yapilmig olmasi

« Ogrenci devam
oranlarinin yiiksek
olmasi

e Okulumuzun
bagimsizbir binaya
ve bahgeye sahip
olmas1
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin

Degerlendirilmesi

Tablo 31: Tespit ve Thtiyaclarm Belirlenmesi

Izleme ve degerlendirme
caligmalarinda
eksiklikler saptanarak
gerekli revize

calismalar1 yapilmistir.

Izleme ve degerlendirme

iginetkin bir sistem
kurulmasi durumun ve
giiniin ihtiyaglarina gore
revize ¢aligmalarinin devam

edilmesi.

Aileler ile iletigim ve

Aileler ile iletisim ve isbirliginin

Paydas Analizi isbirliginin devam ettigi arttirllarak ve siirece dahil edilerek
gorlilmektedir. devam ettirilmesi.
Ogrencilerin 6grenme Ogrencilerin 6grenme stilleri
stilleri ¢esitlendirilerek ¢esitlendirilerek sosyal hayata
Okul i¢i Analiz O0grenme ve bagimsiz yagama dahil
gerceklesmektedir. edilmelerinin saglanmasi.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Ozel egitimi ihtiya¢ duyan bireylerin toplumsal hayata uyum saglayabilmeleri ve mevcut kapasitelerini en
iist diizeyde kullanabilmelerini saglamak.

3.2.Vizyon

Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerimizin, bagimsiz hareket edebilen, mutlu bireyler olarak toplumla
biitlinlesmesini saglamak ve toplumu da 6zel cocuklarimiza kars1 duyarl: hale getirmek.
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3.3. Temel Degerler

Tirk Milli Egitimi’nin genel amag¢ ve temel ilkeleri ve 6zel egitimin ama¢ ve temel ilkeleri

rehberliginde;

*  Cumhuriyete ve demokratik degerlere bagllik,

e Insan haklarma saygili
e Toplumsal sorumluluk bilincinde

*  Katilimci olmasi

*  Hosgoriilii olmasi

*  Yapici olmasi

» Kendisiyle ve gevresiyle barisik

*  Ulusal ve evrensel degerleri benimseyen ve bunlari1 davranis haline getiren,
*  Yetkin, liretken ve girisimci ruha sahip

* Hayat boyu 6grenmeyi yasam tarzi haline getiren,

«  Ogzgiir diisiinceli ve iletisim becerileriyle donaniml1 olmak,

*  Dogayi ve insani seven.

*  Cevreyi ve dogayi koruyan,

*  (Cevre ile biitiinlesmis, toplumsal uyumu iist diizeyde, kendi kendine yetebilen bireyler yetistiren.
«  Ogrenci merkezli egitim — dgretim vermek,
Ogrencilerimizin; ilgi, ihtiyag ve yeterlilikleri dogrultusunda program gelistiren,

»  Egitim ve 6gretimle ilgili ¢calismalarda velilerin katilimini ve egitimini saglayan,

«  Ogrencilerimize iyi bir model olabilen,

*  Hizmet kalitesini arttirmak icin yeniliklere agik olan ve arastiran,

*  Kurum kiiltiiriinti gelistirmek,
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4, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1. Amaclar

Tablo 32: Amaglar

TEMA:

Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Hedef 2.1

Hedef H 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Hedef 1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilimlar1 artirilacaktir.
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogrencilerin akademik diizeylerinin artirilmasina yonelik galismalar
yuritiilecektir

TEMA:

Hedef 3.1

Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve
Onleyici ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

TEMA:

Egitim ve Ogretimde Kalite

Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin

e artirilmasina yonelik caligmalar yapilacaktir.

Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar
Hedef 4.2

yapilacaktir.
Hedef 4.3 Okuldaki diger personelin 6zel egitim alaninda bilgi ve farkindaliklarinin

artirtlmasina yonelik ¢aligsmalar yapilacaktir.




YV V V V

A\

4.2. Hedefler

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilimlar1 artirilacaktir.
Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Ogrencilerin akademik diizeylerinin artirilmasina ydnelik calismalar yiiriitiilecektir

Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve dnleyici ¢alismalar
yiiriitiilecektir.

Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin artirilmasina yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.

Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesine yonelik caligmalar yapilacaktir.

Okuldaki diger personelin 6zel egitim alaninda bilgi ve farkindaliklarinin artirilmasina yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.
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4.3. Performans Gostergeleri

Tablo 33: Performans Gostergeleri

TEMA:

Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Hedef H 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
PG NO Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi | Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)

PG 1.1.1. Ml-ilge dzel egitim 20 70 75 77 80 88 92
hizmetleri kurulu
tarafindan yerlestirilme
karar1 verilen 6grencilerin
kayit yaptirma orani (%)

PG 1.1.2. Oziirsiiz devamsizlik siiresi | 20 75 80 82 85 90 95
15 giinii asan 6grencilerin
orant

PG 1.1.3 Bir egitim ve dgretim 15 72 75 78 79 87 90
yilinda 6ziirlii devamsizlik
stiresi 40 giinden fazla olan
Ogrenci orani (%)

PG1.1.4. Bir egitim ve 6gretim 15 70 78 84 86 91 95
yilinda 6rgiin egitimden
ayrilan 68renci orant

PG 1.1.5 Saglik sorunlar1 ve diger 20 74 78 82 86 90 94
nedenlerle okula devam
edemeyen 6grencilerin
uygun egitim ortamlarina
yonlendirilme ve
yerlestirilme orani (%)

PG 1.1.6. Okula yeni baslayan 10 70 73 76 79 82 85
ogrencilerden uyum
egitimine katilanlarin orani
(%)

Stratejiler S1. il-ilge dzel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar1 verilen dgrencilerden
kayit yaptirmayanlar tespit edilerek dnlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.
S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul, 8grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldiracak ¢alismalar yiiriitiilecektir.
S3. Devamsizlik sonucu ortaya ¢ikan olumsuz etkileri azaltmaya yonelik egitim programlari,
sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme gibi telafi tedbirleri gelistirilecektir.
S4. Okul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlar artirilacaktir.
S5. Ogrencilerin orgiin egitimden ayrilma nedenlerine yonelik calismalar yapilarak bunlarin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
S6. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina ydnlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel
degerlendirme ve tanilama yapilmasi i¢in Rehberlik ve Arastirma Merkezi’ne (RAM)
yonlendirme yapilacaktir.
S7. Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve imkanlari
tanitilarak uyumlari saglanacaktir.
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Maliyetlendirme | 183.000
Tahmini
Tespitler Ogrencilerin devamsizliklari, servislerin okullara geg gelmesi ve velilerin dgrenciler ile okula
gelme isteklerinin az olmasi
Ihtiyaglar +  Okul servilerinin ders saatleri g6z 6niinde bulundurularak diizenlenmesi
v Ogrenci ve veliler icin uygun etkinliklerin planlanmasi
+ Rehberlik servisi sinif 6gretmeni tarafindan ev ziyaretlerinin yapilmasi
TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Hedef 1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilimlar: artirilacaktir.
PG NO Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi | Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)

PG 1.2.1 Bir egitim ve dgretim 40 70 75 80 85 90 95
yilinda sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda
faaliyetlere katilan 6grenci
orani (%)

PG1.2.2 Yerel, ulusal ve uluslararas: | 30 72 78 80 84 88 92
etkinliklere (proje, yarisma
vb.) katilan 6grenci oran
(%)

PG 1.2.3 Is birligi yapilan kurum, 30 73 76 79 82 85 88
kurulus, sivil toplum
kurulusu sayis1

Stratejiler S1. Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 diizenlenen
faaliyetler artirilacaktir.
S2. Okul i¢inde 6grencilerin gelisimlerini destekleyecek yarigsmalar, etkinlikler vb.
diizenlenerek ogrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 etkinliklere (proje, yarisma vb.) katilmalart
tesvik edilecektir.
S4. Ogrenciler icin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlenmesi igin kurum,
kurulus, sivil toplum kuruluslar vb. ile is birligi yapilacaktir.

Maliyetlendirme | 366.000

Tahmini

Tespitler Ogrencilerin siirece dahil edilmesi ve bu siireci gretmen veli ve dgrenci olarak
tamamlanmasi.

Ihtiyaglar »  Okul sosyal etkinlik kuliibiiniin aktif olarak kullanilmas1

+  Ergoterapi ve duyu biitlinleme odas1 planlanarak kurulmasi ve 6grenciye uygun hale
getirilmesi

+  Okulda bulunan uygulama evinin dgrencilere gore planlanarak tiim dgrencilerin
kullanimina hazir hale getirilmesi
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TEMA:

Egitim ve Ogretimde Kalite

Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik diizeylerinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir
PG NO Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi | Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)
PG2.1.1 Okuma yazma becerisi 50 70 75 80 85 90 95
kazanan 0grenci orant
PG2.1.2 Temel matematik becerisi | 50 72 76 80 84 88 92
kazanan 0grenci orant
Stratejiler S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek tamamlayic1 egitim
faaliyetleri yapilacaktir.
S2. Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.
Maliyetlendirme | 183.000
Tahmini
Tespitler Ogrencilerin hazirbulunusluk diizeylerinin kontrol edilerek gerekli goriildiigiinde egitim
revize edilerek diizenleme
Ihtiyaglar v Ogrencilerin kaba degerlendirmelerinin belirli periyotlarla gézden gegirilmesi
+  Okul rehberlik servisi ve aileler arasinda is birliginin faal bir sekilde yiiriitiilmesi
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Hedef 3.1

Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve énleyici
calismalar yliriitlilecektir.

PG NO Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi | Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)

PG 3.1.1 Ogrenci goriisme/gdzlem | 30 70 75 80 85 90 95

sayisl

PG 3.1.2 Veli goriigme sayist 20 72 78 80 84 88 92

PG 3.1.3. Ogretmen gdriisme sayist 30 73 76 79 82 85 88

PG 3.1.4. Diizenlenen etkinlik sayis1 | 20 75 80 82 84 90 93

Stratejiler S1. Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak 6grencilerle farkli gelisim

alanlarina yonelik ¢alismalar belirlenecektir.

S2. Okul risk haritalar1 sonuclart dogrultusunda rehberlik hizmeti verilmesi gereken
ogrenciler belirlenecektir.

S3. Hizmet almas1 gereken 6grencilerle bireysel veya grup calismalar yiiriitiilecektir. S4.
Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
gerceklestirilecektir.
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S5. Ogrencilerin bireysel ve gelisimsel dzellikleri konusunda karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bag etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere
yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyetlendirme | 319.000

Tahmini

Tespitler Ogretmen vve velilerin dgrenciler hakkinda bilgilendirilerek dgrencilerin gelisimlerini takip
etmek

Ihtiyaglar + Siniflarda bulunan akill tahtalarin ve gedex programinin aktif olarak kullanilmas1

+ Rehberlik servisi tarafindan 6grenci gelisimsel 6zellikleri ile ilgili seminerler
diizenlenmesi

TEMA:

Egitim ve Ogretimde Kalite

Hedef 4.1 Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin artirilmasina
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
PG NO Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi | Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%)
PG 4.1.1 Diizenlenen egitim sayist 50 70 75 80 85 90 95
PG4.1.2 Egitime katilan yonetici ve | 50 72 76 80 84 88 92
Ogretmen sayisi
Stratejiler S1 Yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik
firsatlar saglanacaktir.
Maliyetlendirme | 329.000
Tahmini
Tespitler Okulda calisan tiim personelin kendini gelistirerek daha iyi hizmet verebilmesi
Ihtiyaglar + Tim personel i¢in ihtiya¢ dogrultusunda ayr1 ayr1 ya da hep birlikte hizmet i¢i

faaliyetlerinin diizenlenmesi
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar1 verilen dgrencilerden kayit
yaptirmayanlar tespit edilerek 6nlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.

Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldiracak ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Devamsizlik sonucu ortaya ¢ikan olumsuz etkileri azaltmaya yonelik egitim programlari, sosyal
etkinlikler, uzaktan 6grenme gibi telafi tedbirleri gelistirilecektir.

Okul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif imkanlar1 artirilacaktir.

Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenlerine yonelik ¢alismalar yapilarak bunlarin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yonlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel degerlendirme ve
tanilama yapilmasi i¢in Rehberlik ve Arastirma Merkezi’'ne (RAM) yonlendirme yapilacaktir.

Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapist ve imkanlari tanitilarak
uyumlar saglanacaktir.

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 diizenlenen faaliyetler
artirilacaktir.

Okul i¢inde 6grencilerin gelisimlerini destekleyecek yarismalar, etkinlikler vb. diizenlenerek
ogrencilerin odiillendirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas: etkinliklere (proje, yarisma vb.) katilmalar tesvik
edilecektir.

Ogrenciler i¢in sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlenmesi i¢in kurum,
kurulus, sivil toplum kuruluslar1 vb. ile is birligi yapilacaktir.

Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek tamamlayici egitim faaliyetleri
yapilacaktir.

Uzaktan egitim videolar: araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

Rehberlik ihtiyact belirleme anketi sonuclarindan yararlanarak 6grencilerle farkli gelisim alanlarina
yonelik caligsmalar belirlenecektir.

Okul risk haritalar1 sonuglart dogrultusunda rehberlik hizmeti verilmesi gereken dgrenciler
belirlenecektir.

Hizmet almas1 gereken 6grencilerle bireysel veya grup calismalari yiiriitiilecektir. S4. Rehberlik
faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Ogrencilerin bireysel ve gelisimsel 6zellikleri konusunda karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla
bas etme, dgrenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere
yoOnelik etkinlikler diizenlenecektir.

Y onetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik firsatlar
saglanacaktir.
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4.5. Maliyetlendirme
Tablo 34: Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitge 2.400.000 | 4.800.000 | 6.250.000 | 8.400.000 | 10.600.000 | 32.450.000

Valilik Ve Belediyelerin 0 0 0 0 0 0
Katkisi
Diger AB ve Sosyal 0 0 0 0 0 0
Dayanigma Fonlari
Okul Aile Birligi 40.000 60.000 90.000 150.000 300.000 640.000

0 0 0 0 0 0 0

TOPLAM 2.440.000 | 4.860.000 | 6.340.000 | 8.550.000 | 10.900.000 | 33.090.000

AMAC 1 366.000 729.000 951.000 | 1.282.500 | 1.635.000 | 4.963.500
Hedef 1 183.000 364.500 475.500 641.250 817.500 2.481.750
Hedef 2 183.000 364.500 475.500 641.250 817.500 2.481.750
AMAC 2 366.000 729.000 951.000 | 1.282.500 | 1.635.000 | 4.963.500
Hedef 1 366.000 729.000 951.000 | 1.282.500 | 1.635.000 | 4.963.500
AMAC 3 610.000 | 1.215.000 | 1.585.000 | 2.137.500 | 2.725.000 | 8.272.500
Hedef 1 610.000 | 1.215.000 | 1.585.000 | 2.137.500 | 2.725.000 | 8.272.500
AMAC 4 1.098.000 | 2.187.000 | 2.853.000 | 3.847.500 | 4.905.000 | 14.890.500
Hedef 1 439.200 874.800 | 1.141.200 | 1.539.000 | 1.962.000 | 5.956.200
Hedef 2 329.400 656.100 855.900 | 1.154.250 | 1.471.500 | 4.467.150
Hedef 3 329.400 656.100 855.900 | 1.154.250 | 1.471.500 | 4.467.150
AMAC TOPLAM 2.440.000 | 4.860.000 | 6.340.000 | 8.550.000 | 10.900.000 | 33.090.000
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade edenizleme ve
Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan Izleme- Degerlendirme ¢alismalari
egitim-ogretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6
aylik siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. Izleme-
degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik Gelistirme Baskanligina gonderilecektir. Ayrica ilimizin
Miilki Idari Amirine sunulacaktir. 1 yillik izleme-degerlendirme ¢alismalari, Stratejik Planimizda yer alan
hedeflerin yillik diizeyde ifade edildigi Performans Programi ve yilsonunda ger¢eklesme diizeylerinin
belirlendigi Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Ust
Yoéneticinin degerlendirmesinin akabinde Strateji Gelistirme Baskanligina ve Miilki Idari Amire
sunulacaktir. Yillik izlemelerle ilgili degerlendirme toplantilar1 diizenlenecektir.

[ZLEME
DEGERLENDIRME
DONEMI

GERCEKLESTIRME
ZAMANI

[ZLEME
DEGERLENDIRME
DONEMI SUREC
ACIKLAMASI

ZAMAN
KAPSAMI

SORUMLU

BIRINCIi DONEM

Her Yilin Temmuz

-Strateji Gelistirme Ekibi
tarafinda hazirlanmig olan
gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina
iligkin verilerin toplanmasi
ve degerlendirilmesi
-Gostergelerin gergeklesme
durumlar1 hakkinda
hazirlanan raporun st
yoneticiye sunulmasi

Ocak- Temmuz

Strateji
Hazirlama Ekibi

IKINCIi DONEM

Izleyen Yilin Subat
Ay1 Sonuna Kadar

-Strateji Gelistirme Ekibi
tarafinda hazirlanmig olan
gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina
iligkin verilerin toplanmasi
ve degerlendirilmesi
-Gostergelerin gerceklesme
durumlar1 hakkinda
hazirlanan raporun {iist
yOneticiye sunulmasi

Tium Y1l

Strateji
Hazirlama Ekibi
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